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Varde Kommunes vision 2030

Varde Kommune — Vi i naturen
Vi lever aktivt 1 det fri og er 1 ét med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed,
lering og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv leering 1 verdensklasse.
Erhvervslivet inspireres af naturen i produkter og 1 markedsferingen, ligesom det
frie liv understatter ivaerksatterri indenfor rekreation, turisme og events.
Kysten, gastronomien og forenings- og kulturlivet giver aktive oplevelser aret
rundt.

Vardigrundlag for Billum Bernehave
I Varde Kommunes dagtilbud bliver bern og foraeldre modt af engagerede og kompetente voksne,
der er nervarende i relationen.

I Billum bernehave skal barn opleve at blive taget alvorligt. Derfor skal det enkelte barn, i det
daglige, opleve at blive set, hort og forstéet, og have medindflydelse pé, hvad der sker 1
bernehaven. De voksne skal til stadighed arbejde pa at se verden fra et barneperspektiv.

- Atblive set vil sige, at voksne modtager bern med gjenkontakt, nervar og indlevelse.

- Atblive hort vil sige, at blive taget alvorligt i en anerkendende relation.

- At blive forstaet vil sige, at voksne praver, at se med berns gjne og here barnets budskab
for derigennem, at forsta det barnet forstar.

- At have medindflydelse vil sige, at blive medinddraget i de daglige geremal og kunne vere
med til selv at bestemme, alt efter barnets alder.

Malet er, at barnene udvikler sig til hele, selvstendige mennesker, som har lyst til at indgd 1 sociale
relationer.

Mission for Billum Bernehave
Dagtilbuddet Billum Bernehave har en mission om at skabe et miljo, der giver bernene trivsel,
udvikling og livskvalitet i mede med narverende, @rlige og kompetente voksne
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Vision for Billum Bernehave
Alle bern trives og deltager aktivt i forpligtende feellesskaber, hvor udvikling og dannelse er i
centrum i tidssvarende leringsmiljoer

Generelle aftaleforhold
Grundlaget for aftalen er beskrevet i folgende dokumenter:

e “Overordnede principper for aftalestyring —2012” — vedtaget i Varde Byrad den 26. juni
2012.

e Overenskomstmassige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune.

e MED-aftalen

e Budget for Billum Bernehave 2016

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Bern og Undervisning og indeholder mél for
udvikling pa aftaleholderens omréde.

Udover disse udviklingsmal har aftaleholderen egne driftsmal, som der arbejdes mod.
Udviklingsmélene fremgar af bilag 1, der er en del af aftalen.

Budget

Aftaleholderens budget danner den ekonomiske ramme for aftaleholderens virke.

Kort beskrivelse af Billum Bornehave
Boarnehaven har en arsnormering pé ca. 40 bern. Bernene er aldersopdelte 1 3 grupper: Mini, Midi
og Maxi gruppen

Vi tager udgangspunkt i felgende leeringssyn:

”Sma bern larer gennem leg-leeringsforlob ma tilrettelegges med afsat 1 legens karakter(Brostrom
2014).

Det padagogiske arbejde i1 hele huset tager udgangspunkt i legen og bernenes udviklingsniveau.
Arbejdet tilretteleegges ud fra det enkelte barns funktionsniveau og kompetencer. For at styrke og
udvikle barnets muligheder er det vigtigt, at bernenes dagligdag foregar i et positivt, forudsigeligt,
visualiseret og struktureret miljo. En proces vi til stadighed vil optimere.

Som forudsetning for leering ser vi endvidere, at folgende er vigtigt:

Tid til fordybelse uden forstyrrelser

Rum til leg

At barnene gor egne erfaringer alene og sammen med andre
At bernene lere af hinanden

At barnene oplever tryghed

At leere gennem at gore

At barnet mader kompetente voksne

AN NN Y N N

At den voksne tager ansvaret for art relationen fungerer
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Mal for udvikling 2015

Der er aftalt udviklingsmaél for dagtilbud, der fremgar af bilag nr. 1. Udviklingsmélene tager
afsat 1 de landspolitiske stremninger, lokale politikker og udfordringer.

Der er i perioden serlig fokus pé:
- Trivsel
- Leringsmiljeer
- Chancelighed

Udviklingsmaélene er flerérige.

Ved udmentning af méalene 1 konkrete indsatser og initiativer er sarligt fokus pd Varde Kommunes
vision 2030 — Vi i naturen.
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Bilag 1:
Mil for udvikling Succeskriterier/tegn p4 en positiv | Handleplaner Evalueringsmetode
udvikling
For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit kreever i scerlig
grad indsats
(Tema: Trivsel)
) A.
Det er et mal, at alle berni | A. A

Dagtilbuddet
Berneuniverset deltager i
inkluderende fellesskaber,
der giver kompetence til at
skabe gode og nere
relationer.

Der er progression i den generelle trivsel
blandt de toarige i dagtilbuddet.

B.

Der er progression i de toédriges vurdering
af deres egen generelle trivsel i
dagtilbuddet fra 2016-2017

Malet for arbejdet med forskolebernene skal ses bredere
end at gare barnets skoleparat. Det handler om at gore
barnet livsdueligt, at fremme barnets trivsel og styrke
dets udvikling, bredt set. Denne opgave vil vi arbejde
malrettet med i Billum Bernehave, sammen med Billum
Borneby ud fra de felles formulerede vaerdier som
fokuserer pé udvikling af selvverd, selvtillid og dét at
indga i forpligtende fellesskaber.

For, at barnet kan blive leeringsparat, er der i arbejdet
med forskolebarnet fokus pa, at styrke de personlige og
de sociale kompetencer, med udgangspunkt i, hvor det
enkelte barn er. Ved at stotte barnet i at udvikle selvveerd
og tro pa sig selv, bliver barnet godt hjulpet i
skolestarten. Herudover vil der i arbejdet vaere fokus pa
det vi traditionelt kalder skoleparathed som f.eks.
betyder, at barnet kan sidde pa en stol, skrive sit navn,
modtage en kollektiv besked og indga i sociale
vaeremader.

Vi vil arbejde med de sociale relationer imellem
bernene, ved at vi etablerer legegrupper og satter
bernene sammen med bern, som de ikke af sig selv leger
med.

Evaluering gennem
Kompetenceprofilerne fra Hjernen og
Hjertet

B.

Den generelle trivsel blandt
forskolebernene evalueres gennem
trivselsunderseogelse for de feméarige
(gennemfores 1 2016 og igen i 2017)

I forhold til bernenes trivsel vil der
derudover blive fulgt op pa indsatsen,
ved MED - statusmeder, hvor mal for
progression tilretteleegges med det
enkelte dagtilbud.
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Ml for udvikling Succeskriterier/tegn pa en positiv | Handleplaner Evalueringsmetode
udvikling
For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats
I vores forskoleforleb for ferskolebarnene, falger vi
vores guide for hvad vi ger. Der arbejdes bl.a. med zone
for nermeste udvikling. Vi har et teet samarbejde i
Billum Berneby, med skole og SFO, bernehavens barn
skal deltage i feelles arrangementer pa skole og SFO, sa
de kommer til at fole sig trygge i skolen inden de starter.
B.
Vi vil blive mere bevidste om at arbejde med
malsatning, sd bernene lerer at se deres progression.
Vi arbejder med bernemiljetermometeret, til
undersogelse at de store berns trivsel.
C. C.ogD. C.&D

Der er progression i antallet af foraldre,
der giver udtryk for at vaere tilfredse med
personalets indsats for at fa barnet til at fole

sig tryg og glad.

D.

Der er progression i antallet af foraldre,
der giver udtryk for tilfredshed med
padagogernes arbejde i forhold til at skabe
kontakt mellem barnet og de gvrige barn.

Vi vil oplyse om hvad vi ger for barnenes trivsel pa
foraeldremede og i dagligdagen.

Vi egnsker at foreldrene skal se potentialet i, at vi er en
rummelig bernehave, med bern fra forskellige kulturer.
Vi vil sammen med skole og SFO i Billum Berneby
informere og inddrage foraldrene i at modtage de nye
barn.

Evalueres gennem en
brugertilfredshedsundersogelse blandt
alle foreldre i efteraret 2017.
Resultaterne herfra sammenlignes med
resultater i
brugertilfredshedsunderseogelsen fra
2015. Forvaltningen Bern og Unge har
det overordnede ansvar for, at
brugertilfredshedsundersogelsen
foretages.
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E.
Sygefravaret nedbringes blandt bern og
voksne i institutionerne

E.

Varde Kommunes Hygiejneorganisation bidrager med
narmere beskrevet handleplan. Handleplanen vil tage
udgangspunkt i erfaringerne fra et netop gennemfort
pilotprojekt i Teglhuset. Indsatserne omfatter blandt
andet:

- implementering af hygiejniske retningslinjer

- undervisning af personale pa personalemede i
september 2016 (viden om hygiejne samt
praktisk traening)

- padagogisk arbejde med bernenes viden (vha.
beger, apps, leg og samtale) samt praktisk
treening af hdndvask med bernene (vha. visuel
guidning og UV-kasser) som en del arbejdet
med et leereplanstema.

E.

Evalueres ved deltagelse pa
undervisningsdage — samt ved at folge
sygefravaret over tid (sdledes at der
tages hensyn til udsving som skyldes
epidemier af skoldkopper o.lign.)
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Ml for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

(Tema: Lzering)

Det er et mal, at sikre et
leg- og leringsmilje som
understetter progression i
alle berns lering i
Dagtilbuddet
Berneuniverset.

F.

Der er progression i foreldrenes tilfredshed
med dagtilbuddets méde at arbejde med
leereplanstemaerne pa.

F.

Lareplanstemaerne skal haenge synligt, s alle
foreldrene kan folge med i hvad vi ger og hvornar.

Vi vil gerne tydeliggore det og uddybe det i
informationsbreve pa Tabulex. Der skal det fortalles
hvad malene er, sé foraldrene kan bakke op og deltage i
og hjzlpe med at na leeringsmalene, i de forskellige
bernegrupper. Leringsmalene skal vere konkrete og
tydelige.

F.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersggelse blandt alle
foreldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersggelsen fra 2015.
Forvaltningen Bern og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredsunderseggelsen foretages.

G.

Der er progression i forhold til at rummene
i dagtilbuddet er indrettet, sa de tilbyder
differentierede og forskelligartede
udviklings- og leeringsmiljoer.*

H.

Der er progression i forhold til inddragelse
af dagtilbuddets legeplads som et
padagogisk uderum, hvor medarbejderne
aktivt indgar i leg og understetter berns
udvikling og leering i trdd med Varde
Kommunes vision Vi i naturen”.

G. og H.

Vi har en meget velindrettet institution, hvor vi lige har
indrettet rummet til minigruppen. Vi tager jevnligt
rummenes funktion op pa personale- meder, sa vi er
sikre pd, at rummene er indrettet til de bern, vi har lige
nu.

Vi vil vaere mere pa gulvet, ssmmen med barnene og
bruge alle rummene.

Vi er i teet samarbejde med SFOén og barnene skal vaere
1 SFO¢éns lokaler 3 gange om ugen. Bernehaven vil bruge
biblioteket pa skolen hver uge. Det aflaster huset, sa der
er bedre plads til at alle kan udvikle sig og lere.

H. Vi etablerer udedag en gang om ugen. Her vil

G.ogH
Evalueres gennem Lege- og
Leaeringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer
0gsa 2016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Foraldrene svarer i 2017 og frem.
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Mil for udvikling Succeskriterier/tegn pa en positiv | Handleplaner Evalueringsmetode
udvikling
For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats
pedagogerne igangsatte aktiviteter, i naturen. Vi er i
gang med at etablere uderum, verksted, vandbane,
sandkasse, mm som aktiverer sanserne. Vi skal blive
bedre til at inddrage bernene i lege og vare med i legene,
nar vi har dem i de smé grupper, f.eks. i de grupper, hvor
der arbejdes med fra intention til handling.
L I L

Det er et mal at bornene i
dagtilbuddet udvikler
kompetencer indenfor
leereplanstemaerne alsidig
personlig udvikling, sociale
kompetencer og sproglige
kompetencer

Der er progression i vurderingen af de
femariges kompetencer indenfor
lereplanstemaerne alsidig personlig
udvikling, sociale kompetencer og
sproglige kompetencer

Vi vil arbejde malrettet med leereplanstemaerne, vi vil
tydeliggere malene for barnene og os selv. Vi udpeger de
bern som ikke udvikler sig og hjelper hinanden med at
sette en udvikling i gang.

Vi tager udgangspunkt i bernemiljevurderingerne og
tager temaer op i forbindelse med resultaterne.

Vi ser verden ud fra bernenes perspektiv.

Evalueres gennem
kompetenceprofilerne fra Hjernen og
Hjertet og evt. Fremtidens Dagtilbud.

(Tema: Chancelighed')

Det er et madl at personalet i
Dagtilbuddet
Borneuniverset skaber oget
foreeldreinvolvering i

dagligdagen.

J.
Flere foraeldre deltager i faelles
arrangementer i dagtilbuddet.

K.

Der er progression i antallet af foraldre der
oplever en god dialog mellem foreldre og
personale.

J. og K:

Vi har en rigtig stor deltagelse i foreldrearrangementer.
Vi vil sette kreefter ind pé at hjaelpe vores nye foraeldre
ind. Vi vil inddrage foraldrene, i at hjelpe de nye
familier ind i gruppen. Det kan gavne integrationen i
lokalsamfundet ogsa.

Vi vil arbejde med chancelighed, og have fokus pé bern
der underprasterer. Vi vil sammen med foreldrene,
understotte det enkelte barn og arbejde med barnets

JL,K,L ogM.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersegelse blandt alle
foreldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersggelsen fra 2015.
Forvaltningen Born og Unge har det

' Malgruppen: Bgrn som befinder sig i kolonne 3 til 5 i bgrnelinealen
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Ml for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

narmeste udviklingszone. Der skal arbejdes med at
udvikle samarbejdet med foreldrene til udsatte bern.
Chancelighed skal debatteres og italesattes ved
foreldremede, samtidig er det et begreb skolen arbejder
med, her vil foreeldrene kunne opleve en rod trad i det
arbejde, der er i Billum Bearneby.

overordnede ansvar for, at
brugertilfredsunderseggelsen foretages.

Dagtilbuddet Barneuniverset beskriver
typer af arrangementer samt udferer
deltageropteelling ved hvert

arrangement.
L. L og M.
Det er et mal at der skabes | Der er en pget foreldretilfredshed med Vi vil gerne 1 dialog ud fra lereplanstemaerne, og bede
en oget sammenhceng sammenhangen mellem aktiviteter og foraeldrene bakke op, men det kunne ogsé vare at
mellem daginstitutionen og | indsatser i hjemmet og i dagtilbuddet. foreldrene er i gang med at ove noget, og at dagtilbuddet
hjemmet. bakker op i deres bestrabelser.
M
Der er oget foraldretilfredshed med Information er vigtigt for at kunne bakke hinanden op, i
dagtilbuddets kendskab til foreldrene det barnet er ved at leere lige nu. Foraldrene skal vide,
(f.eks. i forbindelse med aflevering og hvilke leringsmal vi arbejder med lige nu, sé de kan
athentning af barnet/bern) bakke det op, vi er i gang med. Vi vil blive bedre til at
informere om det.
Vi har en gensidig ordning, hvor bernene har en kuffert
med hjem og skal lgse en opgave og bringe ting med
imellem bh og hjem.
N N N

Det er et mdl at fa alle
borns kompetencer hajnet

Andelen af toarige som scorer lavest i hhv.
Hjernen og Hjertets og Fremtidens

Vi vil have foraeldrene med fra starten, vi vil indkalde til
meder, nar der er tegn pd mistrivsel. Vi vil holde meder

Evalueres gennem opfoelgning i Hjernen
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Ml for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Dagtilbuds kompetenceprofiler under
malene for trivsel og leering reduceres.

med tolk, nér det er nedvendigt, og vi vil bruge billeder i
kommunikationen med vores flygtningefamilier.

og Hjertet samt Fremtidens Dagtilbud

Det er et mal at den
peedagogiske praksis sigter
mod at understotte og
inkludere born i udsatte
positioner

0)

Medarbejderne handler i hgjere grad end
tidligere som positive rollemodeller i
forhold til at inkludere bern i udsatte
positioner.

P

Der er progression i medarbejdernes evner
til at understette bern i en udsat position i
at etablere fallesskaber.

Q
Medarbejderne arbejder i hgjere grad end

tidligere med at saette ind over for
bernegruppers eksklusionsmekanismer

O,P, Q.

Pa ICDP kurset, har personalet faet redskaber til at vere
inkluderende. Vi vil videreudvikle den inkluderende
indsats, vi vil tale om og vare sammen med de sarbare
bern, sa de bliver inkluderet i flokken. Vi vil vere
bevidste om vores sprog, og hvordan vi taler om og med
bernene. Vi vil have fokus pé relationscirklen, og hvor vi
oplever at de enkelte bern ligger i den.

0.,P.ogQ
Evalueres gennem Lege- og
Leringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer
0gsa 12016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Foraldrene svarer i 2017 og frem.
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